Ha ocnoBy unana 20. cras 1. 3akoHa o tokanHoj camoynpasu (,,Ciry>x0enu riaacuuk PC*,
opoj 129/2007, 83/2014 - np. 3akon, 101/2016- ap. 3akon u 47/2018), a y ckiaay ca 4iaHOM
81. 3akona o 6yrierckom cucreMy ("'Ciryx6enu rimacauk PC", 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014 wu 68/2015), u unana 53.
[TocnoBauka Beha ommtuae Manu 3BopHUK (,,City>x0eHu auct onmTtiuae Manu 3BopHUK™, Opoj
12/20), Ommruacko Behe ommriae Maju 3BOpHUK, Ha ceaHMIU oapskanoj mana 09.11.2020.
TOJIMHE, TOHENA je

OJUIYKY
O YCBAJAY CTPATETHUJE VIIPABJbAIHA PU3UIIMA
ONIUTHUHE MAJIH 3BOPHUK

Yaan 1.
YcBaja ce Ctparteruja ynpapibama pu3uiiuMa onmrruae Manu 3BOpHUK.

Yan 2.

Crpareruja ympaBjbamba pHU3UIMMa ONIITHHE Majau 3BOPHUK j€ CAacTaBHU /IO OBE
OJITYKE.

Yuaan 3.

OBy oqnyky o6jaButu y "Cny:x0eHoM nucTy onmtuHe Manu 3BopHuK", a CTparerujy
ylpaBJbaba pU3UIMMa ONIITHHE Manu 3BOPHUK Ha 3BAHUYHO] HHTEPHET CTPAHUIM OIIITHHE
Manu 3BOpHUK.

Yiau 4.

OBa ojyTyKa CTyna Ha CHary ocMor JlaHa oj] JaHa o0jaBibuBama y "CiykOeHOM JINCTY
onmrtuHe Manu 3BopHHK".

ONIITUHCKO BERE OINIITUHE MAJIN 3BOPHUK

bpoj: 06 - 2012
Jlana, 09.11.2020. 200une ITPEJICE/THHK OIIIIITHHE
Manu 360pHuk 3opan Jeemuh, c.p.



CTPATEIMJA YINPABIbARA PUSULIMA
OMNWTWNHE MAJTM 3BOPHIIK



1) CBpxa 1 obnact npumeHe

Cspxa oBe cTpaTeruje je AedmHncare okemMpa Koju he ce ycnoctaBuTi y onwtHn Manu 3BopHUK kako Hu
Ce yCreLHo ynpaerbano puanumuma u kako bu ce noborbluana cnocobHOCT OCTBapuBarka CTpaTeLKnX u
onepaTtuBHuX LUnrbeea OMWTMHE, KAo M CTBapake OKpYXeHa Koje AonpuHocK Behem KBanuTeTy ycnyra,
Borbum pesyntatuma 1 eChMKaCHOCTM y CBUM akTUBHOCTAMA U Ha CBUM HBoMMA y OnwTUHE.

Crpatervja pedvHuwe UurbeBE WM KOPUCTW Of YynpaBrbakba pusvuMMa, OLTOBOPHOCTM 3a yrpaBrbake
pU3NLMMA, K0 M HAYMH 3a UAEHTUMKOBaKE 1 NPOLEHY pu3nKa kako Bu ce Ha Hajborby HauynH JoHena
OA/yKa 0 TOME Kako NocTynaTtyt y cryyajy nojase pusuka.

LinrbeBun cagpxaHu y cTpaTeLkum, onepaTMBHUM Urn (DUHAHCU]CKAM NMaHCKM LOKYMEHTMa noriasHa cy
OCHOBa 3a YTBphMBatbe pu3ika Ha cBUM HuBOMMa OnwwTWHE. YTBPHUMBarE LMIbeBa NoapasymMeBa jacHo
[edVHUCaE OYEKMNBAHUX CTPaTELKMX W OnepaTMBHUX pesynTata koje OnwTuHa Xenu Aa ocTeapu y
oapeheHoM BpeMeHCKoM nepuopy. Y Besu ca TiM, pa3maTpajy Ce pusuLyj 1 yrpasrba pusmnLymMa Koju Mory
yTULATM Ha OCTBapeHe yTBPHeHUX Lurbesa.

OBa cTpaTeruja 0AHOCK Ce Ha CBe MOCnoBHe npoLece y ONLUTUHK, @ MPUMEtbY]Y je CBU 3anocrieHu.

2) MpaBHKM OKBUP 1 AeduHULKje

OcHoB 3a goHowere Ctpatervje je ynaH 81 3akoH o Byyetckom cuctemy (,Cnyxbenn rnackuk PC”, 6p.
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska n 108/13). JogaTtHo, YnaHom 7 lNpaBurHuka
0 3ajeJHNYKUM KPUTEPUjyMUMA U CTaHOapauMa 3a ycnocTaBrbare, PYHKLUMOHMCaE M U3BELLTaBakbe O
CUCTEMY (DMHAHCUCKOr ynpaBSbatba W KOHTPOME Y jaBHOM CEKTOpY MPOMMCaHO je Aa pykoBoawnay
kopucHuKa jaBHKX cpeacrtasa (KJC) ycBaja cmpameaujy ynpaerbarba pu3ukoM, Koja ce axypupa cBake
TPV rOAMHE, Kao W Y Cryyajy Kafa ce KOHTPOSHO OKPYXeHe 3HavajH1je U3MEHM.

Y cknagy ca HasefeHum [lpaBurnHukom, [MpUpy4YHUKOM 3a (DUHAHCWICKO YrnpaBrbawe W KOHTPOSly
(MpupyyHuk 3a ®YK) n CmepHuLama 3a ynpasrbare pusvumMa, pusuk npeactasrba BepoeaTtHohy fga he
ce fecutn ogpeheHn gorahaj koju B1 Morao MMaTi HeraTUBaH yTULAj Ha OCTBAPUBAHE LIUIbEBA KOPUCHMKA
jaBHUX cpefcTasa. Pusuk ce Mepy Kpo3 Herose nocneauue U BeposaTtHohy Aellasatba.

Puank Moxe 61TH 1 ogpehieHa npunvka ako ce hume MOXe YrpaBrbaTu.



Ynpaerame pusuyuma je LEnokynaH npouec MoeHTUdMKOBaba, MpoueHe M npaheta pusnka 1
CMpoBOfetse HEOMXOMHMX KOHTPOMa Ca LMIbeM f1a Ce U3NOXEHOCT puaiLMa CBele Ha MPUXBATILUB HUBO.

Ynpasrbare pusnumma obyxsata cnegehe npuHumne:

e  KopucHuk jaBHux cpeacTasa (KJC) yTBphyje unrbeBe Ha HaumMH Koju je AOBOBHO jacaH ga bum ce
omoryhuna ngeHTugukaLmja v npoLeHa pusmka Koju ce OAHOCE Ha Te LMIbeBe;

e AHanusy pusuka y OKBUpY KOPUCHMKA jaBHUX CPEACTaBa Kao OCHOB 3a OfJTy4MBake O HauMHY
ynpaBrbata pusnLmma;

o [lpoueHy pusnka og MOrynHOCTM NpeBape;

e VpeHTndmkoBare M aHanu3y NPOMEHa Y OKBUPY KOPUCHUKA jaBHUX CpefcTaBa koje bu morne
3HavajHWje yTULaTH Ha CUCTEM UHTEPHE KOHTPOTe.

Ynpaerbare pusnumma y KJC nogpasymesa cneaehe akTUBHOCTY:

e YO4UTH, AePUHUCATI N U3MEPUTM PU3MK KOjU HACTaje Y CBAKOM NOCMOBHOM MPOLECy 1
nojeanHaYHNM akTUBHOCTUMA;

e BnaroBpeMeHo npefy3eTn cee NoTpebHe Mepe Kako bu ce YOUEHU prsnLy yMarunm unm
OTKIOHUIH;

e yHanpefuBaTh MOryhHOCTW Npeno3HaBaka 1 oTkNawara pusnka y KJC;

e pa3BWjaTV CUCTEM JOKYMEHTOBatba, Npahetba, eanyauuje u kopekuuje caux pusmnka y KJC, kako
61 ce omoryhuno HIXOBO youaBatbe, CMakere 1 OTKIakar-e.

Ynpasrbate pusnumma omoryhasa:

e 0orbe oanyunBame 1 eukacHuje NoCrnoBake;

e Dosbe nnaHupare pecypea v HUXoBY ONTUMU3ALM)Y;

e npensuhare HEMOBOSLHIX OKOTHOCTM UK Jorahaja koju 61 Mornu CnpeynTi OCTBaper-Ee Lurbesa
opraHusauuje 1 bnaroBpeMeHo 04roBOpM Ha HUX; Kao 1

e yCMepaBaHe MHTEPHE KOHTPOSIE M OrpaHUYeHnX pecypca npema Kiby4yHuM nogpyyjuma
[ENaTHOCTYW U C H1Ma MOBE3aHUM pU3nLmMa.

3) YnpaBrsawe pusnkom / Ynore, HagnexHocTu u
OAroBOPHOCTH

Pykosogunay, KJC ogrosopaH je 3a ogpefuBarbe M OCTBapuBakbe LMIbEBA, KO U 3a YCNOCTaBIbake
e(PeKTUBHOT cUCTEMA yrpaBrbaka pusnummMa koju he nomohu y 0cTBapetby NOCTaBIbEHNX LUIbeBa.

PYKOBOAMOLM Ha pasnnynTUM HMBOMMA YnpaBrbatba, Y Cknaay ca OBnalfhersuma M OfLroBOPHOCTUMA,
OAFOBOPHM Cy 3a WCMyH-aBate LNIbeBa Yy OKBMPY CBOjUX HAANEXHOCTM, a TUME M 3a YynpaBrbatbe
pu3nLMma.



C ™1™ y Be3un feduHucaHe cy creaehe o4roBOpHOCTM y npouecy ynpaerbara pusuumuma y KJC;

PykoBoaunay KOpMCHUKA jaBHUX cpefcTaBa OAroBopaH je:

3a ogpehuBarbe LurbeBa KOPUCHIKA jaBHUX CPEACTaBa KOjUM pykoBOaW, paspagy 1

CcnpoBohere CTpaTEeLLKMX NIaHOBa, akUMOHKX NaHoBa ¥ Nporpama 3a 0CTBapere LnrbeBa;

3a naeHTUduKaLmjy, NpoLeHy 1 ynpasrbake pUsnLMa Koju npeTe 0CTBapeky Lurbesa

KOPWUCHWKa jaBHUX CpeacTaBa, yBoheweM ofroBapajyhux KOHTpona y cknagy ca MefyHapogHum
CTaHfapanMa MHTEpHE KOHTPOre;

3a ycnocTtasbare oarosapajyhe opraHusaumoHe CTpyKType 3a epeKTMBHO OCTBapuBake

LWrbeBa W ynpaBrbarke pusmLmma;

3a NpomoBuCare KYNType ynpasrbara pusnLyma Ha CBUM HUBOUMA;

3a UMEHOBaHe KoopaMHaTopa akTUBHOCTM Ha YCMOCTaBrbakby M pa3Bojy ynpaerbaka pusuuymuMa
Ha HuBoy KJC;

[a ocurypa fa ynpaerbawe pusnuMMa byae pedoBHa CTaBka Ha ynpasrbadkum opraHuma KJC
kako 61 ce omoryhmno pasmarpare U3NoXeHOCTU PU3NKY U AedUHUCaE NPUOPUTETS;

[a ocurypa Aa KOOpPAMHATOp 3a YCMOCTaBibare npoueca ynpasrbaka pusnuyMa Ha HUBOY
KOPUCHMKA jaBHWX CpefcTaBa NPUCYCTBYje cacTaHuuma ynpaeibadkux opraHa KJC Hajmare
jedHOM roauLwkbe Kako 61 ce pasmaTpasne akTMBHOCTW Ha YCroCcTaBbakby 0BOr NpoLeca;

3a ycBajatbe cTpateruje ynpasrbaka pusnLmma;

3a ycBajarbe perucTpa pusuka.

PykoBoauoLy opraHu3aLuoHUX jeAvHULA Y OKBUPY KOPUCHMKA jaBHUX CPeAcTaBa y CBOM Mogpyyjy
HaZNEXHOCTI OAFOBOPHM Cy Aa:

ocurypajy fa ce ynpaBrbate pUiLMMa Y OKBUPY HUXOBUX HAANEXHOCTW CMpOBOAYM Y Ckrady ca
cTpaTervjoM ynpaerbata pusnLnma;

MPOMOBMULLY KyNTypy yrpaBrbatba pyUanLyMa Ha CBUM HUBOUMA;

ocurypajy Aa ynpaerbare pusuuMMa byne peaoBHa CTaBka Ha cacTaHUuuma Ynpase kako 6u ce
oMoryhuno pasmatpare W3NOKEHOCTU PU3NKY W pasMaTpatbe M3NOXKEHOCTU  PU3MKY U
AehVHUCaHE NPUOPUTETA;

ocHurypajy CMCTEMCKO 1 GriaroBpeMeHo npernefate 1 U3BELLTaBake 0 ynpaBrbaky pUsnLuMa.

PykoBoanouy opraHu3auuoHuX jeanHuua (HauenHuk ynpase /pykoBoamnal, oferbetba) y CBoM
MoapYYjy HaANEXHOCTI OArOBOPHU CY [a:

ocurypajy a ce ynpasrbake pusnLmMma y OKBUPY HUXOBUX HAZMEXHOCTH CNpOBOAM Y Cknagy ca
cTpaTervjom ynpasrbaka pusnummMa - UHTepHUM aktuma KJC;

[ia MPOMOBWLLY KynTYypy ynpaBrbaka pusnLyma OKBUPY HUXOBUX HALSIEXHOCTY;

[a ynosHajy CBOje 3anocreHe C NpoLecoM ynpasibakba puUsnLyMMa 1 HIXOBUM 3afauuma y ToM
npouecy;

ocurypajy Aa cy 3anocneHu CBECHU KIbyYHUX LiUrbeBa, NPUOpUTETA U IMaBHUX pU3nKa C

KojuMa ce cyoyaBa HWX0oB Aeo opraHusaumie n KIC y uenuxu;



NOEHTUUKY]Y PU3MKE Y 3HAYAjHUM MOCMOBHUM NPOLECMMaA W aKTUBHOCTUMA Y OAHOCY Ha LUIbeBe
W3 CTpaTeLLKUX JOKYMeHaTa, onepaTUBHUX NaHoBa 1 NOCMOBHUX NpoLieca Koju Cy Y HaanexHoCTH
HUXOBE OpraHu13aLoHe jeanHuLe;

npoLeHe BepoBaTHONY HAaCTaHKa pu3nKa 1 HEeroB yTuLaj;

LOHECY OAMNYKY O HAYMHY yNpaBrbaka pUsnLmMMa;

npare CnpoBohere Mepa 3a CMarEeHe PU3NKa;

WHTErpULLY ynpaBrbakbe pUsnLyMMa y JOHOLWEHE NOCIIOBHUX 04JTyKa U CBAKOAHEBHO NOCIOBAHE;
[a MOACTMYY 3arocrieHe U Aa ux ocnocobrbasajy 3a CUCTEMCKO MpenosHaBakbe U peluaBake
pU3MKa KOju MpeTe HWUXOBAM aKTUBHOCTUMA U Kopuwhere npunuka kojuma he ce 6Gorbe
OCTBapMBAaTH LnSbEBM M NOBOSbLLATM pesynTaTy;

LOKYMEHTY]y NoAaTke O pusnLmMMa y perucTpuma pusinka opraHu3aLmoHnX jeamHuLa;
BnaroBpemeHo wu3BewwTaBajy pykoBoguoua KJC, ogHoCcHO koopauHaTopa 3a YCrocTaBIbare
npoLeca ynpaerbarka pusnumMMa o yrpasibakby pUsuLMa Ha HUBOY OpraHM3aLmMoHe jeQuHULE.

KoopauHaTop 3a ycnocTaBrbatbe npoueca ynpasrbatkba pUsnLyMa Ha HUBOY KOPUCHUKA jaBHUX
cpeAcTaBa 0aroBopaH je 3a:

yno3Ha octane pykosoguoue o notpebu ysoferwa ynpasrbara pusnumma 1 ca CMmepHulama 3a
ynpasrbake pusnumuma;

NOACTUYE KYNTYpy YnpaB/batba pusnLMMa M Aaje NOAPLIKY PyKoBOAMOUMMA Yy edeKTUBHOM
ynpasrbaky pU3MLMMa jayarem CBECTU BULIEr PYKOBOACTBA O NOTpebu cucTemckor npuctyna
ynpassbakby pUsnLMMa;

y CapagtW C PYKOBOAMOLMMA OPraHM3aLMOHWX jeanHMUa 3amnouyHe akTUBHOCTM Ha YyBOheky
npoueca ynpaerbakwa pusnuuma (MOEHTU(MKOBAKE pU3MKa, OMMCU PU3MKa, MpOLEHa puaika,
NPEeAno3n akTMBHOCTM 3a ybnaxaBar-e/CrpeyaBare pusnka u Cr.) 1 3ajedHuYKM ogpeae pokoee
3a nojeanHe akTUBHOCTMY;

LOKYMEHTYje nofaTtke 0 puanLMa y PernucTpy pusvka Ha H1oBy OpraHu3aLmje;

KOOpAMHUPa paj Ha u3pagun u3BellTaja 0 CnpoBofery akTUBHOCTU Ha yCrocTaBrbaky npoleca
ynpaBrbaka pusnLMMa U HajsHauajHUjuX puanka;

06e36eaun noTpebHy 0ByKy 0 ynpaBrbaky pUsnLuMa;

ynpasrba AOKYMEHTALMOM Y BE3W C pUsnLmmMa.

PykoBogunay jeauHuLe 3a UHTEPHY peBu3njy/ MHTEPHM PEBM3OP OArOBOpaH je aa:

Mpyxa He3aBUCHO 1 06jeKTUBHO yBEpaBakbe 0 ePEeKTUBHOCTM NpoLieca ynpaBrbatba pusnumma.

3anocneHu cy 04roBOpHM Aa:

WOEHTUQUKY]Y pu3nKe Koju BWU MOrMW Pe3ynTUpaT HEWUCMYHEHEM KIbyYHUX LMrbeBa WM
3apjaraka;

CBakKM HOBM PU3MK WNW Heogrosapajyhe nocrtojehe Mepe KOHTpone npujaBrbyjy HagpeheHoM
pykoBoAuouy;

NPUMEHRY]Y KOHTPONTHE MEXaHU3Me Yy Lurby Yonaxasara pusmka;

npeanaxy 1 pa3sujajy HOBe KOHTPOSHE MeXaHW3Me 1 NaHoBe 3a Aarbe Noborblake KOHTpona.



4) Mpouec ynpaBrbara pusnLmMma

Ynpaerbare pusuuynMa nomaxe OMWTWHW Aa NpedBUaM M3MeHeHe OKOMHOCTU W [a Ha kWX pearyje
BnarospemeHo. lNpouec ynpasrbakba pusmumma cactoju ce o cnegehux kopaka:

1. ipeHTndukoBatbe pusuka;

2. [poueHa puauka;

3. MNocTynarse no pusnumma;

4. [pahetbe 1 13BeLUTaBake 0 pusnLMMa.

Kopaum cy Melyco6HO noBe3aHM 1 HEONXOAHO WX je NocMaTpaTh Kao KOHTUHYWUPaHW NpoLiec.

1. UpeHTUdmKoBame pusmnka

pedycnoe 3a udeHmughukayujy pusuka cy jacHo deghuHuUCaHU Yurbesu.

OnwThHM he NpUIMKOM MAEHTU(UKOBaKa pU3nKka y3eTu y 003Mp LMrbeBe HaBefeHe Yy CTpaTeLlkuM,
OnepaTMBHAM W (DUHAHCUjaKUM NNAHCKUM [OKYMEHTUMA. Pusnum ce WOEHTUWUKYjy Ha HMOBOY
OpraHu13aLMoHNX jeAMHULA Yy OOHOCY Ha CTpaTelke M OnepaTUBHE LWTbeBe, (PUHAHCUCKE MNaHoBe W
Lurbese NOCMOBHUX NpoLeca.

OnwTnHM he npunukom yTephuBatba puaika KOPUCTUTY NOAENY Ha NeT rMaBHUX rpyna pusuka 1 To:

1. eKCTEPHO OKPYXKEHE;

2. NnaHupame, NPOLECH 1 CUCTEMMU;
3. 3anocneHun 1 opraHusaumja;

4. 3aKOHUTOCT U UCMPABHOCT;

5. KOMyHU1KaLmje 1 nHopmaumje.

MeToge koje he y 3aBMCHOCTM Of KOHKPETHX OKOMHOCTK OMLWTMHM KOPUCTUTK 33 MAEHTU(IMKOBaHE
puU3mKa cy:

kopuwhere noaaTtaka 13 NpeTXo4Hor nepuoaa
Kopuwhere KOHTPOMHMX nnucTa

OfOpXXaBae 3ajeHNYKMX cacTaHaka (brainstorming)
KOHCyrTaLuje ca 3auHTepecoBaHnM CTpaHama
nopefewe ca CNUYHUM opraHusaumjama

aHanmsa paHujux HenoBOSbLHUX Ucxoda

n3BeLUTaju peBu3mnje, MHCNeKLmMje 1 Apyrux opraHa
aHanwuaa rnocroBHUX npoLeca



VaeHT1MKoBaHN pusnLy Ce ONUCYjy Ha HauYMH a ce U3 HUXOBOT Onuca BIUaKM 0 KOM forahajy ce pagu,
KOju je HeroB y3pokK v WwTa 6u morna 6uth nocneauya y 04HOCY Ha Lnrb.

VioeHTUdMKoBaHM pu3nK He Moxe BUTK onncaH Ha HaumH ga byae pas3nuunTo cxBaheH.

Puanum Koju Cy 3ajeJHUYKM 3a BULLE YHYTPALLKUX OPraH13aLMOHNX jeanHULA Y OKBUPY, WAEHTUNKY]Y Ce 1
NPOLEHYjy 3ajeAHNYKIA 1 AEPUHULLY MEPE 3a HUXOBO CMaHEHE.

2. MpoueHa pusunka

Puanuym ce npoueryjy yaumajyhn y 063up yTulaj HexerbeHor gorahaja Ha Uurib 1 BepoBaTHORY HacTaHka
HexerbeHor gorahaja.

Mpu NpoLiEHN pr3mka KopUCTH ce MaTpuLa 3x3.

HakoH npoueHe puauka noTpebHO je yTBpANTM cripeMHocT OnWTWHE 3a Mpey3uMatbe puaika, OAHOCHO
HEH aneTuUT 3a PU3NKOM.

CBeobyxBaTHe aHanuse npyxajy 0CHOBY 3a 00jeKTUBHY NpoOLieHy puanka 1 oapefuBatbe afaekBaTHUX Mepa
3a MoCTynake no puanLmma.

3. NocTtynawe no pusnuuma
lMocTynawe No pusnLMma npeacTasrba ogpehusarse Mepa 3a ynpasribatbe HajsHauajHUjuM pusnumma.

CBpxa MocTynara Mo pusLMMa je orpaHnyaBarbe NpeTu U Kopuwherwe NpyXeHUX NpuUnuka, OfHOCHO
pa3maTpatbe [0 Koje rpaHuLie je pUauK NpUXBaT/bUB, a 1a He OMeTa KOHTHYMPaHO NOCMOBaKE.

BeposatHoha u yTuuaj he ce cMarwuTy n3bopom ogroeapajyher HaunHa noctynarsa no pusnuuma. Oanyka
0 n3bopy 3aBUCK O BaXHOCTU pU3NKa, Kao 1 O TONepaHLmje 1 CTaBy Npema puamky.

quMpI/I Cy OCHOBHa Ha4nHa nocTtynaka no pusnumma oAHOCHO OAroBopa Ha pU3UK:

1) W3beraBamwe pu3nka - nogpasyMeBa npekugare akTyBHOCTY, jep pusnke Huje moryhe TpetupaTty
WK CBECTU Ha NPKUXBATIBLUB HUBO, @ YrPOXaBajy NOCMOBak-E.

2) Tpetupamwe (pelaBawe) pu3nKa - opraHusaumja npegysuma pagwe (KOHTpone) ga ce pusuk
OrpaHN4M Ha MNpUXBaT/bMB HWBO. YCMOCTaBfbeHa KOHTpONa Mopa OuTM CcpasmepHa puauKy,
06e3behyjyhmn ga Tpowwkosm KoHTpore He byay Behu of kopucTu.

3) TpaHcchepucamwe pusmnka - pusnum ce TpaHcgepuwy Tpehoj cTpaHu unu ga ce gene ¢ Tpehom
CTpaHoOM.



4) TonepucaTu PU3MK - U3NOKEHOCT PU3MKY Ce MOXe Tonepucati Ges npedysuMarsa GUno Kakeux
Mepa.

Opanyky 0 nocTynatby No pysnLMMa JOHOCK PyKOBOAWNAL, KOPUCHIKA jaBHUX CpeacTaBa.

Ha HMBOY OpraHun3aunoHe jeﬂ,I/IHI/ILl'e Ha4nH NOCTynaka onpepu/lhe pykosoawunay opraHu3alnoHe je,EI,VIHVILI,e
3a OHE pU3unKe 3a ‘-II/Ije pellaBake MMa HaaneXxHoCT.

PesynTaT ToKa ynpaBrbatba pusnumma noTpebHo je CTPYKTYpHUpaHO YHOCUTY Y perucTap pusmka.

CBakoM yTBpHEHOM pU3NKY y perncTpy pusmnka Tpeba JOAEnUTU HeroBor ,BnacHuKa“, OGHOCHO OArOBOPHO
nuue 3a cnpoBohewe NOTPebHUX KOHTpOMa y mpakcu, Tj. ynpaBrbake PusnKoM. ,BracHuwTso he ce
AofenuT ocobu Ha ogroBapajyheM H1BOY Koju MOXe Npeay3umaTn notpebHe pagre/mepe.

Perucrap pusuka je ,6a3a nogaraka“ 3a cee MHopmaumje 0 pusnumma.
OnwTnHa BOAM peructap pusnka Ha HUBOY OMLUTUHE U Ha HUBOY HEHWUX OpraHU3aLMoHuX jeanHuLa.

PerucTap puavka Boau ce TabenapHo, a axypupa ra KoopauHaTop 3a ycrnocTaBrbare npoLeca
ynpaBrbakba pUsmnLma.

4. Mpahee 1 n3BelTaBawe 0 pU3nuLUMa.

lMpaherwe pusvka ce CNpoBOAM Kako Bu ce GnaroBpeMeHO youune npoMEHe Yy MOCMOBHOM OKPYXEHY,
OHOCHO Aa v je JOLWNO [0 NpOMEHe Lurbesa, Aa v pu3nLm jow noctoje, Aa N Cy ce MojaBurnu HOBY
pu3nuM, 4a nn cy ce BepoBaTHONA M yTUL@j pu3nKka NPOMEHUNN U @ K CY KOHTPOME 3a CMakbere pusnka
eekTuBHe.

OnwTnHa ycnocTasrba oaroeapajyhn cucTeM W3BelUTaBaka O pPU3MUMMA Ha HauuH da y oapeheHum
BpeMeHckuM pasgobrbuma pykosogunal KJC n Hajsuwm pykoogmoum 6yay MHADOpPMMCaHK O 3HaYajHUM
pu3nyMma n Mepama Koje ce npegy3vmajy y Be3u ca ynpasibatbem pusnlmMa.

5) Kareropuje pusuka

Y unrby Wwro edukacHuje naeHTudmkaLmje pusnka 1 kako 6u ce 06e36eamna NOKPUBEHOCT CBUX 0BnacTu
pu3anka, OnwTtnHa kopucTu cnegehe rpyne pusmka:

1) EKCTEPHO OKpYXerse;

2) MnaHupakse, NpoLEecH 1 CUCTEMU;



3) 3anocneHu n opraHusaumja;
4) 3aKOHWUTOCT U UCMPABHOCT;

5) KomyHukaumje n nichopmaumije.

Moapyuja Koja ce yaumajy y 063up Kaga ce yTBphyjy pM3num n3 eKCTepHOr OKpyxeka

e Pu3unum Makpo oKpyxera (reonnmTuyki, EKOHOMCKM, NPUPOAHE KaTacTpode u c1.)

e [lonnTuyke ognyke u npuoputeTn U3BaH opranusaumje (Ckynwtuna PC, Bnaga PC, EBponcka
KomucKja v cn.)

e  CnorbHu napTHepw (rpafhaHu, Apyre MHCTUTYLWje jaBHOT CEKTOpa, CNOSbHU Npyxaouu ycnyra,
Meauju u cn.)

Moapyuja Koja ce y3umajy y 063up kaga ce yTBphyjy pvu3num Koju ce TUYY nnaHupatba, npoueca,
cuctema

Crpartervje, nnaHupare U UHTEPHE NOMNUTUKE
OnepaTuBHM NpoLecu (Au3ajH 1 onuc npoueca)
®uHaHCKjCKM CUCTEMU W pacnofena cpeacTasa
WT n octanu cuctemn nogpLuke

Moapyuja Koja ce yaumajy y 063up kaga ce yTBphyjy pm3num Koju ce TUUy 3anocneHux u
opraHusauuje

3anocneHu n wixoBa CTPYYHOCT

ETvka 1 noHawware opraHusaumje (,TOH C Bpxa®, npeBapa, cykob nHTepeca)
/HTepHa opraHu3auuja (ynpaBrbatbe, Ynore u 04roBOPHOCTM, AENErMpare)
CurypHocT 3anocneHux, objekata u onpema

Mopapyuja Koja ce y3umajy y 063up kapa ce yTBphyjy pu3num Koju ce TUUY 3aKOHUTOCTH U
WCNPaBHOCTH

e JacHoha, ycknaheHoCT 1 cneymduyHOCT nocTojehnx 3akoHa, nponuca 1 npasuna
e Ocranu moryhu ncxoau Koju ce 04HOCE Ha 3aKOHUTOCT W NPaBUITHOCT

Moppyuja Koja ce y3umajy y 063up kaga ce yTBphyjy pu3uum Koju ce T4y KOMyHUKaumja U
uHcpopmaumja

e MeToge 1 kaHanu KOMyHULMpara
e KBanuteT 1 6naroBpeMeHOCT MHgopMaLyja



6) CnpeMHOCT 3a npey3nmarbe pu3nKa (aneTuT 3a PU3KK)

CrnpemHOCT 3a npeysuMarwe pusnka je HMBO pu3nka koju je OnwTuHa cnpemHa ga npuxeatu npu
OCTBapyMBatby CBOjUX LnIbeBa.

JacHo geduHucaH HUBO pusnka koju je OnwTuHa cnpemMHa a npuxBaTi yeMmepasa npouec AOHOLLeHa
OAnyKa, CTpaTellke Hamepe YuMHK jacHuium n 06e36efyje da oanyke koju cy goHeTe byay y cknagy ca
kanauyuteTma u cnocobHoctuma OnwTuHe. Ceu 3anocnenn Tpeba ga byay ynosHaTt Kako 6u u OHu
LONPUHENN OCTBApMBakLY LMIbEBa.

OnWTHA MMa HajHWXK CTEMEH CMPEMHOCTM 3a MpeysuMatbe pusika (HynTa TonmapaHuuja) y nornegy
ycknaheHocTv paga, ykiby4yjyhn n 6e3begHoCT 3anocneHux n MMoBKHe ONWITHHE, Y3 3aHEMAPSHUBO BULLIN
CTeneH CNPEeMHOCTY 3a Npey3uMatbe pusika Koj Ce OOHOCM Ha CTpaTellke LurbeBe, Lurbese y norneay
N3BeLLUTaBaka 1 NOCMoBakba.

7) MaTpuua pu3mka

Pusuum ce npouersyjy ysumajyhu y 063up yTuuaj HexerbeHor gorafaja Ha uurb v BepoBaTHoNY HacTaHka
HexerbeHor gorahaja.

YTuuaj je npoueHa nocneguua y crnyyajy HactaHka ogpeheHor HexerbeHor forahaja.

BepoBatHoha je npoLeHa nocrneaumua y cnyyvajy HactaHka ogpeheHor gorahaja, ykrbyyyjyhu u yyectanoct
(HNp.TOKOM jefHe roauHe).

MaTpuua pu3anka nokasyje yKynHy U3noxeHOCT pusnuMmMa koja ce fobuja MHOXEHEM paHra 3a yTuuaj ca
paHrom 3a BepoBaTHONY (Tako ce pu3nK C Hajsehum yTuuajem u HajpehoM BeposaTHOhOM, koje 6oayjemo
OLEHOM TPU, MOXe NMPOLIEHUTU C HajBuLLe AeBeT BogoBa).

3a Mepetbe pusnka KOpUCTU Ce MaTpuua puanka 3 X 3. YKynHa M3NOXEeHOCT pU3nKy Moxe BUTU Hucka
(oueHa 1, 2), cpeawa (oujeHa 3, 4) u Bucoka (oueHa 6, 9). Pesyntatm npoueHe Tpebajy 6utu
€BWUOEHTUPAHN Y PETUCTPY PU3MKa.

YTULAJ

Bucoka

BEPOBATHORA




MaTtpuua pusnka 3 x 3 npukasaHa je Ha ropk0j Cnnuu.

LipBeHa Boja 03Ha4aBa BMCOKO paHrMpaHe puauke (HEMpUXBATIbUBK, 3aXTeBajy Naxmwy W 6p3y peakuujy),
XyTa Boja npeacTaBiba pusnke cpearer HuBoa (06e3beanTn aa ce HUBO pU3nKa CBEAE Ha HM3aK, KOMMKO
je T0 moryhe M NpuxBaT/bMBO Y Npakcy) M 3eneHa 6oja o3HayaBa puanke HUCKOr HMBOA (Mory ce
Tonepucat, Tpeba oapxasatu noctojehe KoHTpone).

3a bogosate BepoBaTHohe 1 yTuUaja kopucTuhe ce criegehun Kputepujymu:

YTuuaj pusuka

Panr YTuuaj JetamaH onuc
3 BeOMa BMUCOK | 3HavajaH yTuuaj Ha OCTBapeH-e LurbeBa
2 cpearm YMepeH yTuLaj Ha 0CTBaper-e Liurbesa
1 HU3aK Hu3ak yTuuaj Ha ocTBapete Lnrbesa

BepoBaTtHoha aewaBatba pu3uka

PaHr BepoBaTtHoha [letarbaH onuc
3 Benuka Oquyje. ce pa he ce ogpehenu porahaj gecutn y BehuHK
cuTyaumja
2 Cpeftba [orahaj 61 ce Morao fecuT y HekoM TPEHYTKY
1 Mana Huje BepoBaTHO fa he ce gorahaj necutu

OnwTnHa cmaTpa pusnK HEMpUXBaT/bUB ako je OLeHeH HajBeNoM OLEHOM pu3nka y Hekoj o cnegehumx
cuTyaumja:

- aKo npefcTaBrba AMPEKTHY NPETHY YCMELIHOM OCTBapUBatby HEHIX CTPATELLKNX M OnepaTUBHMX
LUnrbeBa, 3aBpLUETKY npojekaTa/akTMBHOCTY;

- aKo he y3pokoBaTh 3HaTHy WITETY MHTEpecuMa OnLTHHE;

- aKo je nocneauua puaika HeycarnaleHoCT ca 3akoHMMa M ApYruM Nponucuma;

- ako he pohm Jo 3HavajHUX rHaHCKjCKUX rybuTaka;

- aKo Ce JOBOAW Y NUTatbe CUrYPHOCT 3an0CEHNX; Unn

-y buno kom cnyyajy 036urbHO yTude Ha yrned u penytauujy OnwTuHe.



8) Peructap pusuka

Pernuctap pusnka npefcTBarba [OKYMEHTOBakbE pes3yntata ynpaerbata pusnuuma W npahetse
npeanoxeHux mMepa.

Perucrap puauka je MHTEPHW JOKYMEHT KOju Cafpxu:

Luurbee (Mory 6uTH cTpaTeLLkn UurbeBu, LMIbeBn nporpama, npojekTa, npoweca...)
KpaTak Onuc puaunka (C HaBeLeHUM Y3pOKOM pu3unka u Moryhom nocneauuom)
NPOLEHY HNBOA pU3MKa

OAroBOp Ha puanke/noTpebHe akTMBHOCTU (Mepe)

ocobe 3agyxeHe 3a CnpoBohere NOTPeBbHMX aKTUBHOCTY U

POKOBY 3@ PELLaBat-E.

Pykosogunay, OnwtuHe dopmupa:

e perucTap pusuka Ha HuBoy OnTuHe (KOjU YKIbyJyje CBe Haj3HavajHuje pusnke Ha HuBoy OnLTuHE)
e peructap pusuka Ha HUBOY YXMX OpraHu3auMOHWX jeauHuLa (y Kojuma ce HaBode pusnum u3
HaANEXHOCTN OpraHU3aLMoHNX jeanHULa).

Pervcrap puauka ce axypupa no notpebu, a HajMame je4HOM roanLLHE.

lMpahete yTBpfHEHMX puanKka CnpoBOaM Ce Kako 61 ce yTBpAMUNO 4a N je AOLUMO A0 NPOMEHE UMIbEBA,
Aa N1 pu3nLK jow nocToje, 4a nu Cy Ce MojaBunn HOBW pPU3nLKM, 4a NW Cy ce BepoBaTHOha W yTULa;
NPOMEHUNN W Aa Nn Cy KOHTpore edekTueHe. POKyC je 1 Ha NPOMeHM nocTojehe perynatiee, MPOMEHM
HaZNeXHOCTN 3a ofpeheHo noapydje, KOA cnajaka WM pasfBajatba OpraHW3auMoHMX jeduHuua W
CNWYHO.

YKOnuKo ce jaBe HOBM puanLy NOTpebHO WX je AoaaTh y peructap pusnka. Pusnum koju Cy noBesaHu ca
UMIbEBMMA KOjU Cy OCTBAPEHM YKNamajy ce U3 pernctpa pusmka.

9) U3BewTaBawe 0 pusmMuuma

CucTem n3seLuTaBama 0 pusnumma y ogpefjeHum BpemeHckuM pasgobrbuma omoryhasa aa pykosogunal
OnwTtnHe W HajBuwmM pykoBoauoumn Bydy MHMOPMUCAHM O 3HAYAjHUM pu3MLMMa M Mepama Koje ce
npeay3nmMajy y Bean ca ynpasrbatbeM pusnLmma.

PYKOBOAMLM OpraHu13aLMOHUX jeAMHULA AYXHWU Cy Aa NpUNpeme M3BELTaj O puU3vLMMa 1 akTUBHOCTMMA
BE3aHNM 3a yrpaBIbatbe PU3nLMMa 13 CBOje HaANEXHOCTY W JOCTaBe ra KOOPAMHATOPY 3a YCNOCTaB/bathe
npoLeca ynpaerbatba pusnLmma Ha Hueoy OniuTuHe.



Ha ocHOBY 4OCTaBIbEHMX M3BELUTAjA NPUNPEMA CE U3BELLTAj O pU3nLMMa Ha HBOY OnLTUHE.
3BeluTaj 0 ynpaBrbamy pusnuyma cagpxu:

e  KpaTaK OMnuc ycrnocTaBrbEHOr cMCTeMa ynpassbatba puanumuMa y OnLTuHY;

e [pernes HajsHayajHUuX pusnKa;

e objawkere HauMHa NOCTyNaka No HajaHavajHUjUM prUsnLMMa;

e WHdopMauuje 0 TOME KOjU Cy Ce 3HayajHuju pu3nLM OCTBapunM 1 3awTo (y NPeTXOAHOM
pasgobrby).

V3BewwTaj 0 ynpaBrbary pusmummMa ce uspahyje 1 goctasrba pykosoauowy OnwTuHe HajMare jeaHOM
roguLltbe, Kao ¥ no notpebw.

YKONUKO PYKOBOAMOLM OPraHuU3aLMoHNX jeanHNLA, Kao U CBU 3amOCNEHN HUCY Y CTakby [a KOHTPOMMLLY
camocTarHo yTBpfieHe puamke, AyXHM Cy fa 0 ToMe obaBecTe HagpeheHor 1 KooparHaTopa.

Ha cactaHuuma Hajsuwer pykoBoacTtea OnwTuHe pasmaTpajy ce U3BeLTaju O akTUBHOCTMMA Npeay3eTm
Ha ycnocTaBrbatby npoLeca ynpasrbakba pUsuLyMa i 0 HajsHayajHUjuM pusuumuma.

10) YunHak ynpaBrbatba pusnumma

Mepetbe yumHKa je KrbyyHa aKTUBHOCT y npahetby Aa 61 ce yTBpAWNO Aa Nu ynpaBrbake pusnuymMa
ehekTBHO nogpxaBa pJeduHUcaHe uUurbeBe. YTBPHEHW mnokasaTerbM Metbahe ce BpeMEHOM U
npunarofaBaTi NpoOMeHama y NOCIOBHOM OKPYKekby.

KrbyyHu nokasaTerbi ycnelHocTu npatuhe ce Kpo3 u3paay W roaullike axypuparse peructpa pusika u
KPO3 MpoLieHaT cnpoBofjetba A0AaTHUX Mepa 3a yonaxasare puaika.

YcnewHocT cnpoeohera npoLeca ynpasrbakba pusuuMa orfeaa ce u Kpo3 cMmamere bpoja npenopyka
WHTEPHE W EKCTEPHE peBu3Mje.

Hnp, nokasatersu mory 6utu cnepehu:

e Ha roauLHeM HUBOY pernctap pusmka je y NoTryHOCTW NperneaaH W 4OrOBOPEHO je ynpaBrbate
pu3nLMMa;

e Mepe Ce CnpoBofe Ce y YTBPHEHUM POKOBMMA 3a U3BPLLUEH:-E 1 CBE HOBE Mepe Cy axypupaHe y
PEruCTpy pUsMKa;

e yMpaBrbake puU3NLMMA je pefoBHA CTaBKa Ha CaCTaHUMMa W OPraHu3aLMOHUX jeduHuua WU Ha
HnoBy OnwTuHE, Kako 6u ce omoryhuno pasmatpare W3MNOXEHOCTU PUMKy U oapefmBare
npuopuTeTa;



e Opoj MMNNeMeHTUpaHUX Npenopyka WHTEPHE U EKCTEpPHE PeBU3nje Y Be3W mpolieca ynpasrbatba
pu3NLMMa;

e MpoLieHaT HacTanux pusuka.

11) Mperneg n ogobpaBame

Pykosogunay, OnwTuHe he axypupaTtu cTpaTerujy ynpasibara pusulMma cBake Tpu rofuHe W yKOSMKo
fohe 4o 3HaYajHUX NPOMEHa Y MOCoBatby, OpraHn3aLMoHO] CTPYKTYPW UK YKOINMKO Ce 3HaYajHuje n3meHe
cTpaTeLukn Unrbesmn OnwTuHe.

Mperneq cTpateruje ynpasrbatba pusnima BpLumhe ce Ha roguibem HUBOY, kako bu ce obesbeanno aa
ce Ha BpeMe youu notpeba 3a pesusujom / usmeHom CrpaTervje M 3a HeHUM ycknahueakeMm ca
CTaHfapanMa, ca uurbeM yTBphuBara MOryRHOCTM 3a HeHo nobosblake. CTpatervja ynpasrbata
PU3NKOM axypupahe ce CXO4HO pa3Bojy NpoLeca ynpaerbaka pusmumuma.

KoHTpone Koje cnyxe 3a CBONEeHE puanka Ha NPUXBTIBUB HUBO MOpajy OUTU aHanu3upaHe 1 axypupaHe
HajMatbe jefHOM roanLLHLE.

Mpunukom npernega Ctpatervje npetxoguhe nonykwaBare YNUMTHUKA HaMeHEeHOr CBUM OpraHn3aLuoHM
jeavHuuama, koju he cagpxatv NUTamwa BesaHa 3a:
e pa3ymeBatbe [IOHELLEHE cTpaTeruje og cTpaHe CBUX 3anoCreHux;
jacHohy feduHucara npoLeca 13BeLlTaBarka 0 PUsnLMMa;
notpebe 3a egykaumjom;
pasyMeBak-€ afaTa U TEXHUKA Koje Ce KOpUCTe Y ynpaBrbaky pUusnLmMa;
ynpaBrbake pusnLMMa Be3aHo y3 noBesaHe MHCTUTYLM|E U KIbyYHe NapTHepe;
MOAPLLKY 1 NPOMOBUCatLe YrpaBibaka pusnLyMa of CTpaHe Hajseher ynpaBrbaykor HUBOa;
KOMMKO je ynpaBrbatbe pusnLMMa NoMOrno 0CTBapekby LiMrbeBa NOCH0Bama U CIIMYHO.

Crpartervja ynpaBrbara pusnuuma objaBrbyje ce Ha 3BaHUYHO] MHTEPHET npe3eHTaumju OnwTuHe.



